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L e Mot du Président  

 
 
 
 
 
 

 

La mise en ïuvre dõun projet social  
Exige lõimplication de tous les acteurs de terrain. 

 
Le renforcement du lien social passe par la prise dôinitiative  des 
habitants sur leur propre lieu de vie. Lôenjeu côest ç le vivre 
ensemble ».  
Il se fera par la concrétisation de la démocratie participative dont 
beaucoup de citoyens ressentent le besoin.  
 

Quelle meilleure occasion de la mettre en ïuvre, 
quõune d®marche commune dõobservation, 
suivie de la réalisation de projets ? 
 

On d®plore lôessoufflement du b®n®volat,  que les valeurs 
morales ne structurent plus jeunes et adultes. Ne négligeons 
pourtant pas ce moyen de les réunifier au travers de la 
r®appropriation dôun territoire, tant il est vrai  que progr¯s collectif 
et accomplissement personnel vont de pair.  
 

Dans notre univers dô®ducation populaire il sôagit 
individuellement et collectivement dôaffirmer sa dignit®, de sôauto 
éduquer, de prendre conscience des rapports sociaux et de 
construire une force collective, apte à imaginer et à agir pour la 
transformation sociale. 
 

Dans les centres sociaux, si lôon se souvient des origines ¨ la fin 
du 19ème si¯cle, lôid®e de base ®tait de venir vivre au milieu des 
quartiers populaires pour faire du centre social un lieu 
dôanimation de la vie sociale, un lieu dôintervention sociale : le 
« vecteur » du lien social et familial et enfin un lieu de proximité.  
 

Ces valeurs furent aussi les nôtres en 1974 lorsque nous avons 
commenc® lôaventure en nous appuyant sur les principes de 
lô®ducation populaire : améliorer la société, libérer son 
imaginaire, oser lôutopie, avoir conscience dôappartenir ¨ une 
soci®t® et dôavoir des responsabilités au sein  de cette société : 
démocratie et autosuggestion. 
 
Nous voulons un espace dôanimation, dôexpression culturelle et 
dôapprentissage, dôinitiative des habitants, dô®change social. 
Faire des actions réfléchies qui mènent à la création et à 
lôinnovation avec des ressources ¨ vocation familiale, pluri 
g®n®rationnelles, dôaccueil et des services pour les habitants. 
 
On doit jouer un r¹le de passeur, et, dans lõhistoire, le r¹le 
de passeur est tr¯s important parce quõil accompagne des 
gens dõun monde ¨ un autre. Il faut que ce soit un r¹le positif, 
un véritable rôle de « passeur social ». 
 

Mettre tout en îuvre pour accompagner lôautre dans la soci®t® 
(afin de lui permettre de retrouver son éminente dignité) répondre 
aux besoins, même non formalisés, comme le point CAF qui initia 
une ouverture à des publics non prévus.  
Afin de pr®server lôobjectif premier, il parait alors judicieux de 
créer un espace informatique offrant plusieurs possibilités. 
 

Afin de permettre aussi à « cet autre » de retrouver son éminente 
dignité comme lors du conflit « Radio / ChapitÔ è ou lôinsertion 
nôa pas fonctionn®. Il ®tait difficile dôinterrompre le parcours de 

cet ®l®ment dans la structure. Aussi il fut d®cid® dôun 
changement de chantier dôinsertion afin quôil puisse continuer de 
se construire et partant du principe que chaque personne est une 
richesse. 
 
Augmenter la puissance dôagir, sôengager dans une dynamique 
ou lôon va produire lôhistoire et ne pas la subir, ne pas sôarr°ter ¨ 
un pouvoir « de », mais viser un pouvoir « sur », qui donne le 
sentiment que lôon peut transformer la soci®t® et, « AGIR ». 
 

Côest ce que nous f´mes face ¨ la d®liquescence du parc 
automobile du Centre Social ainsi quô¨ sa litanie de dol®ances 
sécuritaires.  
Notre action  me semble un peu oubli®eé 
Pourtant ce nô®tait pas acquis dôavance, les comptes de la 
structure ne permettant pas un tel investissement.  
 

La directrice aux subventions et le président aux « bonnes 
occasions », notre équipée a permis un renouvellement complet 
des véhicules posant problèmes et un soulagement au niveau de 
la sécurité. 
Cela relevait de notre ®tat dôesprit ç militant è, côest-à-dire 
considérer le sujet au-delà de son ambition individuelle, mais 
comme acteur de la structure. Il sôagissait dô°tre en mesure 
dôassumer.  
 
 
On peut mesurer ainsi  ce que signifient les attentes réciproques 
& leur ajustement à la demande sociale : 
 

D®crypter les probl¯mes quand lô£tat  cesse dô°tre partenaire, 
prendre alors conscience de la place que lôon occupe dans la 
société et apprendre à se constituer collectivement en contre-
pouvoir, et puis, expérimenter notre capacité à agir. 

  
Apr¯s lôannonce de la r®duction du nombre des emplois aid®s et 
de son implication brutale dès septembre 2017, le réseau des 
centres sociaux sôest mobilisé à différents niveaux, du local au 
national. 
Un état des lieux a été réalisé, faisant ressortir une menace pour 
154 emplois aidés. 
Une réunion présidents-directeurs a engendré la mise en place 
dôune cellule de crise. Des rencontres et d®bats furent organisés, 
une campagne dôinformation et dôaffichage sôengagea dans les 
centres et dans la presse (centres sociaux en danger). 
 

Pour notre part nous nous sommes organisés afin que la 4ème 
circonscription puisse présenter au député, un front commun 
avec Montendre et St Sulpice. 
En fédérant nos efforts nous avons obtenu une entrevue de 3 
heures avec le d®put® et lô®change f¾t int®ressant.  
Nous avons pu exprimer notre mécontentement, plus 
globalement sur le retrait de lô®tat et sur les incertitudes qui 
pèsent sur lô®quilibre financier des centres et sur leurs projets, 
notamment en direction des publics petite enfance, enfance 
jeunesse. 
 

La cellule de crise et notre partenariat avec les centres du sud 
continuent. En 2018 nous occupons toute notre place dans les 
interventions auprès des instances de la République et des 
partenaires. 
 

Que de la problématique des emplois aidés nous soyons passés 
à celle de la pérennisation des financements de nos structures 



 

- 3 - 

révèle la gravité de la situation. La démarche est vaste, pour 
gagner, nous devons jouer sur les deux motions : 
« pour un Etat animateur » et pour un « Etat partenaire financier »  
 
Ainsi sôaffichera notre volont® dôinscrire les Centres Sociaux 
dans une dynamique sociale connue et reconnue par les 
habitants de leur territoire. 
Notre mobilisation nôa ®t® constructive et efficace quôau travers 
dôinterf®rences provoqu®es et de combinaisons imagin®es et 
développées entre toutes les ressources dont nous sommes 
porteurs : humaines, techniques, internes et externes. 
 
Jôaime bien cette citation de Nietzsche  
« faire des plans et concevoir des desseins, sôaccompagne 
de bien des sentiments agréables ».  

Il va sôagir demain de d®finir nos projets. 
 
Les TAP ont créé une ouverture et permis de renforcer les 
missions de lô®quipe dôanimation. La vision  de lôaccueil de loisirs 
sôest transform®e et la pr®sence sur le terrain a permis  ¨ tous 
les partenaires, la municipalité et les équipes opérationnelles, 
mais aussi les affaires scolaires de la municipalit®, lô®quipe 
enseignante, les parents, et les enfants dôinteragir sur des 
espaces temps formalisés, mais aussi de manière informelle. 
 

Les habitants ont ainsi découvert ce Centre Socioculturel au 
travers dõun volet ®ducatif, p®dagogique et professionnel, 
en lui reconnaissant de lõutilit® sociale et publique. Un 
Centre Social « hors les murs » une autre façon de faire 
connaissance, de savoir, dôavoir besoin et dôavoir envie. 
        
Apprendre autrement  pas comme ¨ lô®cole, faire na´tre du d®sir 
en développant les plaisirs, en attisant la curiosité pour ce qui 
nous entoure, côest-à-dire en participant à la construction de 
lôindividu, mieux ¨ m°me dô°tre autonome et actif dans son 
environnement et aussi ¨ lôint®rieur du groupe. 
Accueillir, écouter, rencontrer les individus et familles dans 
lôespace de citoyennet® du Centre Social et leur permettre de 
participer à des projets collectifs, à la vie du Centre Social. 
 

Créer un lieu de ressources allant de pair avec le développement 
dôun r®seau dôaccompagnement du voisinage.  
 

Les parents avec lôappui de professionnels doivent pouvoir, en 
milieu rural aussi, se mobiliser pour que soient compris la 
difficulté de résoudre conciliation entre vie familiale et 
professionnelle et le d®sir de proposer un lieu dôaccueil 
épanouissant pour la parentalité. 
 

Cet engagement doit faire naitre un creuset dôinitiatives, dôaccueil 
parentaux, mixtes, et parents-enfants, véritables lieux 
passerelles avec lô®cole, la culture et lô®veil.  
Ces actions dans leur ensemble sont modestes et pourtant elles 
accompagnent la construction du « vivre ensemble è et  lô®galit® 
des chances, afin de rompre lôisolement et  tisser des liens de 
solidarités. 
 

Lôarr°t des camps dô®t® en 2014 a relanc® la r®flexion sur les 
modes dôaccueil des pr®-ados et ados : comment se reconnecter 
¨ cette cat®gorie dô©ge, sortie de lôaccueil de loisirs puis sô®tant 
éloignée du centre social ? 
Même si certains ont gardé le contact au travers des activités 
culturelles : musique, danse, radioé Ils sont dans ç lôailleurs et 
son mystère ». 
 

Chaque fois, quôon croit r®pondre ou approcher des ®l®ments de 
solutions, lôon d®couvre encore quelque chose plus loin et il faut 
encore inventeré 

lôenjeu ®tant de ç capter » via un « tiers-lieu » de rencontres et 
dôactivit®s ;  et de mobiliser les jeunes de la ville et des environs 
proches sur le principe de :  
« tu fais quoi quand tu fais riené?!» 
 

Le centre social, par le passé avait expérimenté les animations 
de quartier, une initiative qui avait bien fonctionné, redonnant du 
lien dans cet univers HLM quelque peu déshumanisé. 
 

Aujourdôhui, lôaccueil estival, tente de fid®liser en impliquant les 
jeunes dans une démarche de projet (marché, soirée piscine, 
sortie cin®/concert) en exp®rimentant lôimplication dans la vie 
associative et le montage de projets. 
 

Ces deux derni¯res ann®es lôaccueil ados a fait lôobjet dôun travail 
de r®flexion avec lô®quipe du Coll¯ge et du Lyc®e et la 
municipalité en vue de mettre  en place un véritable « club de 
jeunes è qui serait autog®r® pour lôaccueil et les activit®s. 
 
Ce nôest plus la jeunesse qui sôallonge, lôenfance et la jeunesse, 
lôadult®rit®éla vieillesse, ®clate litt®ralementé  
mais surtout, on ne sait plus tr¯s bien ce quô®tait la personne 
référente, « pivot » dans le cycle de la vie. On ne sait plus très 
bien parce que la stabilité disparait dans une société qui est faite 
de mobilit® et parce quôil est difficile de penser en terme de 
linéarité. 
 

Lôallongement de la dur®e de vie, v®ritable r®volution 
silencieuse, affecte chacun dans son identité, dans sa 
perspective et son projet de vie : être retraité, âgé, très âgé, 
valide, d®pendanté ou comment °tre et vivre vieux dans une 
soci®t® qui continue de nier lôimmense progr¯s que constitue le 
gain dôesp®rance de vie.  
 

Pour la premi¯re fois dans lôhistoire de lôhumanit® se sont 
souvent quatre générations qui cohabitent dans une même 
famille, parfois cinq. Deux questions sont posées :  
 

- Celle du cloisonnement des âges dans une société ou les 
occasions dô®changes entre les g®n®rations sont peu 
nombreuses et ou le « faire ensemble » ou le « faire lôun pour 
lôautre » restent, le plus souvent cantonnés à la famille. 

   Pourtant le maintien du lien social et de la cohésion sociale 
passe aussi par la rencontre et les échanges entre les 
générations. 

 

- Celle de la complémentarité de leur intervention en matière 
de maintien à domicile des personnes âgées, de garde 
dôenfantsé avec celle des familles. Il reste ¨ imaginer une offre 
qui viendrait non seulement en complément, mais également 
en soutien : « lôaide aux aidants è naturels est aujourdôhui un 
réel besoin. 

 
Quelles conséquences envisagées au Centre Social ? 
 

Directes pour les activités menées avec et pour les personnes 
âgées, mais aussi compte tenu des partenaires qui ont des 
projets subventionnés qui bousculent parfois les projets 
envisagés : 
  

Se remettre en question, ¨ travers lôaction propos®e, interroger 
ses à-priori, ses propres représentations pour changer de regard 
et favoriser lô®volution des comportements r®ciproques 
 

Officiellement on parle des retraités et des personnes âgées, le 
terme de « vieux », véritable repoussoir, est banni du vocabulaire 
autorisé.  
 

Pour ne pas confondre dans un même vocable, les deux 
générations qui sont hors du monde du travail du fait de leur âge :  
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« les personnes âgées »  

« très âgées » même,  
« arrières grands-parents »  

 les « retraités »  
jeunes retraités,  
grands-parents, 

  
deux générations ayant chacune leur histoire,  

leurs habitudes, leur mode de vie, leurs aspirations,  
leurs demandes, leurs besoins. 

 
Lôenjeu de la transmission entre les g®n®rations, côest agir 
aujourdôhui pour que les g®n®rations de demain soient en 
mesure, non seulement de sôapproprier les acquis de leurs ain®s, 
mais aussi de créer et de gérer les valeurs, codes et normes 
contemporaines. 
 
Les mouvements dô®ducation populaire abordent aujourdôhui ces 
questions à la lumière de leur propre histoire et de leurs valeurs.  
Ce projet est profondément humaniste, démocratique dans ses 
modalit®s. Il a lôambition de contribuer non seulement au c¹t® de 
lô®cole, mais avec elle, dans la communauté éducative, tout 
comme avec les partenaires sociaux de la formation continue, à 
d®velopper lô®ducation pour tous.  
 

Il entend partir des personnes, de ce quôelles sont, de ce quôelles 
vivent pour construire avec elles ce projet : 
 

 « Voir, comprendre, agir »  
   disaient nagu¯re les militants de lô®ducation populaire.  
 

« Ecouter, accompagner, entreprendre »  
   pourrait-on dire aujourdôhui, tant il est de premi¯re importance 

de permettre aux habitants jeunes et moins jeunes, de sortir 
des logiques dôenfermement social. 

 

Construire un espace public local, critique, ouvert et apprenant.  
 
 

Ce sont là des objectifs qui sont ¨ m°me dôassocier ç projet 
éducatif local » et « développement social »,  en mobilisant tous 
les acteurs. 
 
Notre d®marche se construit ¨ partir de lôoffre p®dagogique, 
propre à chacun de nos mouvements, au travers de nos 
différents métiers (loisirs, formation, culture,é)  
et ce, pour développer ces dynamiques éducatives  
et les travailler dans les multiples relations. 
 

  
Bernard Gimard 
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                           Les Clés du Projet ... 
 
 

Pour une durée de 4 ans, lô®quipe a mobilis® une ®nergie nouvelle qui a conduit ¨ un v®ritable travail de ç regard sur soi », sur la place 
quôoccupait chacun sur la carte de lôorganisation et un questionnement sur la pertinence de chacune de leurs missions/actions :  

- Une m®thodologie de lôordre de lôanalyse de la pratique professionnelle et associative en mati¯re dôanalyse territoriale interne.  
- Une véritable opportunité de questionner les missions & lôorganisation professionnelle existante et à faire évoluer 
 

Gouvernance associative 

La  mobilisation des élus associatifs, des professionnels & partenaires, a conduit à  nous interroger sur la perception quôils avaient de nos 
actions et  la pertinence de notre Mission en lien avec la couverture géographique.  

Cela permis de reconsid®rer les bases du projet associatif et la d®termination dôune ç carte & dôun territoire ». 

Démarche participative  des habitants 

A consisté à Impliquer les citoyens dans les projets territoriaux en terme de prospective, prise de décision... 

Il est indispensable que les habitants soient au fait de notre manière de travailler ; quôils sachent pourquoi, comment et quand nous 
agissons, où nous puisons nos pratiques et jusquôo½ vont nos idées de projets.  

 

Ressources humaines et management 

La  phase de compréhension des modes de coopération existants a mené à la  consolidation du maillage opérationnel interne, en 
construisant ou améliorant les points tels que : fiches de postes, contrats de travail, conditions de travail (locaux, ®quipementsé), Plan 
de formation, règlement intérieur, grilles dô®valuation, Organigramme (dans de ce dossier)  

Communication associative 

Une stratégie de communication a été mise en place, au vu des retours faits par lôanalyse de terrain : Image et « re »connaissance par 
les publics et les partenaires (identification de la structure associative, portée des actions, « effets » de territoire...).  

 « lôimpact è du message ¨ ®mettre et lôimportance du fond et de la forme quôil doit rev°tir pour une lecture adapt®e ¨ tous (adh®rents, 
partenaires...) ont été mesurés 

 

Aspects financiers et matériels  

Les membres du CA dont ceux plus particulièrement sensibilisés aux aspects financiers de la structure ont été informés  et associés aux 
propositions dôhypoth¯ses budgétaires formulées pour chaque étape de construction du projet.  
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Les  Valeurs Associatives 
 
 

La r®alisation des missions dôun Centre Social n®cessite un engagement dôhabitants associ®s autour dôun projet commun, pour 
d®velopper une strat®gie efficace dôintervention sur le territoire : Lõobjectif de ce projet est dõ°tre au service de lõhabitant. 
 

 
 

Cet engagement collectif autour de valeurs communes ne peut exister quôau travers dôun travail men® entre des acteurs multiples  & 
impliqués (salariés, bénévoles, habitants & administrateurs) et du croisement de compétences spécifiques & originales de chacun. 
 

Ces valeurs propres ¨ lôAssociation sont celles prônées par la Chartre Nationale de notre Fédération. 

 

Sôarticulent autour de trois grands principes :   ˂LA SOLIDARITE : cõest aller vers lõautre 

Ƶ LE VIVRE ENSEMBLE :  en préservant la dignité de chacun 
Ƶ LõEPANOUISSEMENT : personnel et collectif 

 
 

Ƶ La òSolidarit®ó, cõest aller vers lõautre 
 

Côest faire don de soi pour aller et se mettre au service de lôautre avec tol®rance et pers®v®rance ;  
Côest partager, sôentraider avec g®n®rosit® et humilit® ;  
Côest cr®er du lien social pour ®viter lôisolement et favoriser la convivialité. 
 

Ƶ òVivre ensembleó en pr®servant la dignit® de chacun  
 

Côest agir dans le respect mutuel et la tol®rance en : 
 

- Acceptant la différence 
- Refusant toutes pressions idéologiques 
- Bannissant les discriminations  
- Reconnaissant & consid®rant lôautre comme son ®gal 
- Respectant les règles du savoir-vivre ensemble. 
 

Côest °tre sensible ¨ lôautre, sôouvrir et ®changer avec cet autre,  
pour apporter un enrichissement réciproque ;  
 

Côest favoriser lôint®r°t collectif par rapport ¨ lôintérêt particulier,  
Côest faire preuve dôimpartialit® et de sinc®rit® vis-à-vis de tous. 
 

 Ƶ òLõ®panouissement personnel & collectifó                     
 

Côest se d®passer et prendre sur soi pour sôouvrir et croire en lôautre.  
Côest valoriser la personne et son ®volution. Côest aussi, progresser ensemble. 
 

Côest faire progresser lôautre au quotidien dans le respect des valeurs humaines et ce, 
dans le cadre dôun projet ®ducatif. 

 

    
 
La place & le rôle de chacun dans la vie de projet 
 

Lõhabitant est la personne qui habite le territoire. Il peut être usager, adhérent, bénévole ou rien de tout cela. 

Lõusager est un utilisateur occasionnel de certains services, sans pour autant sôacquitter dôune adh®sion ¨ lôann®e. 
 

Lõadh®rent de tout ©ge est celui qui sôacquitte dôune adh®sion au pr®alable et qui, par ce seul fait, devra montrer sa volont® de partager 
les valeurs du Centre Social. Cette adh®sion lui permet de sôexprimer sur les actions r®alis®es et celles quôil souhaiterait voir réaliser, et 
enfin, lui donne une voix lors de lôAssembl®e G®n®rale. Il participe également régulièrement à des activités. 
 

Les bénévoles dôactivit®s de tous ©ges sont une ressource vitale dans le fonctionnement. Ils donnent de leur temps et partagent 
r®guli¯rement leur savoir pour animer des activit®s. Pour ce faire, il est primordial quôils adhèrent au projet associatif & participent à son 
élaboration de manière à utiliser et transmettre au mieux leurs compétences auprès des autres. 
 

Les professionnels participent ¨ la conception du projet. Ils sont partie prenante dans sa mise en îuvre en apportant leur technicit®, 
en accompagnant les bénévoles, en sollicitant, accueillant et portant les initiatives des habitants. 
Cette mise en îuvre sôinscrit dans un réseau partenarial. 
Le pilotage technique du projet est assur® par lô®quipe de Direction, dans son ensemble. 
 

Le r¹le des membres du Conseil dõAdministration est de définir la politique du Centre Social et de la défendre auprès des partenaires, 
de contr¹ler sa mise en îuvre par lô®quipe de Direction et de porter la vie associative tout au long de la dur®e de vie du projet, voire 
même au-delà. 
 

Le rôle des élus associatifs est de participer ¨ la conception du projet social, en apportant la connaissance quôils ont de la commune 
dans laquelle ils vivent.  
 

Ils portent ce projet social sous lôangle politique g®n®ral vis-à-vis de ses financeurs, ses partenaires, ses adh®rentsé 
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 Le  Centre  Social   
 

Au travers de son Projet, 
Adapte des missions dõint®r°t g®n®ral  
aux besoins des Habitants du territoire.  

 
 
 

 
 

 
 

 

  Nos Missions 
 

 

 
 ˂Un lieu de proximité à vocation globale  

     Ouvert ¨ lôensemble de la population habitant ¨ proximit®, 
     offrant accueil, écoute, animation, activités et services. 
 

˂ Un espace à vocation familiale & pluri -générationnelle  

     Lieu de rencontres et dõ®changes entre les générations, 
     il favorise le développement des liens familiaux et sociaux. 
 

˂ Un espace à vocation familiale & pluri -générationnelle  

     Lieu de rencontres et dõ®changes entre les générations, 
     il favorise le développement des liens familiaux et sociaux. 
 

 ˂Un lieu dõanimation de la vie sociale 

     Qui prend en compte lõexpression des demandes et des initiatives 
     des usagers et des habitants 
     et favorise le développement de la vie associative. 
 

 ˂Un lieu dõintervention sociale concertée  

     Qui contribue au développement du partenariat. 

 

 
 

 

 
 

  Les Axes dõinterventions prioritaires 

 
 

 
 

       Axe 1. Animation de la Vie Sociale 

       Axe 2. Gestion de services, au bénéfice de la population 

       Axe 3. Ingénierie Sociale ð Développement local 

       Axe 4. Culture et Communication 

  








































































































